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Один из основных драйверов развития регионов, обладающих водными ресурсами — 
создание местными властями условий для развития: 

мощностей судостроения различных видов сервиса

строительства инфраструктуры

поддержки малого и большого 
водного туризма

освоения озёр и боковых рек,
а не только магистральных

финансовых инструментов

Доклады ГК СИ ТЕХ на различных конференциях за последние годы:

• Роль государства в прогнозировании рынка. Сетка судов. Скоростные речные суда с 
ограниченной осадкой 

• Многокорпусные суда с динамической разгрузкой или сверхузкими корпусами как основа 
линейных и внутригородских пассажирских перевозок

• Малое судостроение — как драйвер региональной экономики. 
• Производство плавучих дач как готовая форма бизнеса
• Проектирование и строительство скоростных пассажирских катамаранов на подводных 

крыльях для местных линий
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решения принимаются за 
недели/месяцы, а не годы

В РАМКАХ РЕАЛИЗАЦИИ 
ФЕДЕРАЛЬНЫХ ПРОГРАММ,  

МЕСТНЫЕ ИНИЦИАТИВЫ РАБОТАЮТ 

БЫСТРЕЕ, ДЕШЕВЛЕ 
И ЭФФЕКТИВНЕЕ

благодаря локальным кластерам 
установлена чёткая связь 
производителя, власти и рынка

инвестор + местная власть = 
совместная ответственность 
и общая цель

абсолютное большинство 
организационных вопросов, 
которые возникают у местных 
компаний, лежат в сфере 
компетенций региональной и 
муниципальной власти

Л О К А Л Ь Н А Я  И н и ц и а т и в а



4.

ПАССАЖИРСКИЕ И 
ГРУЗОВЫЕ ПЕРЕВОЗКИ

баржи, паромы, лодки-такси, 
грузовые плавучие 

платформы

1.
ДЕНЕЖНЫЙ ПОТОК

рост числа 
туристов

ИНФРАСТРУКТУРА
новые причалы и
пункты проката 

сервисы
2. 5.

МЕДИЦИНА
плавучие 

медицинские 
пункты

ДОБЫЧА РЕСУРСОВ
лодки для рыболовства, 

обслуживания 
аквакультуры

6.3.

НАУКА
взаимодействие ВУЗов, 
власти и организаций, 

проведение исследований, 
технологически обоснованные 

проекты

С о ц и а л ь н ы е  э ф ф е к т ы



Реализованные:
• Ассоциация «Кластер судостроения и судоремонта 

Калининградской области»
• Отраслевая судостроительная ассоциация 

(Нижегородская область)
• Судостроительный инновационный 

территориальный кластер Архангельской области
• Кластер судостроения и судоремонта Приморского края
• Территориальный судостроительный кластер 

Ленинградской области и др.

Запланированные:
• Кластер судостроения Хабаровского края
• Промышленно-технологический парк на базе 

Гороховецкого судостроительного завода (Владимирская 
область)

• Промышленный кластер маломерного судостроения 
Самарской области

• Мурманский судоремонтный кластер и др.

Маломерное 
судостроение 

(Калининградская 
область)

Индустриальный 
парк на базе 

Гороховецкого ССЗ 
(Владимирская 

область)

Пассажирские суда 
для местных линий 

с ледовым усилением 
(Архангельская 

область)

Верфь деревянного 
судостроения 

(город Городец, 
Нижегородская 

область)

р е г и о н а л ь н ы е  к л а с т е р ы  и  п р и м е р ы  п р о е к т о в



поддержка территориальных 
активов в совместных проектах 

РОЛЬ 
РУКОВОДИТЕЛЕЙ

СУБЪЕКТОВ
ФЕДЕРАЦИИ привлечение предприятий из 

различных отраслей, не только 
из судостроительной

привлечение предприятий 
любых форм собственности

работа в отношении анализа 
сильных сторон и грамотных 
стратегий развития регионов

контроль комплексности 
программ, межрегиональное и
межкластерное взаимодействие 

Л О К А Л Ь Н А Я  И н и ц и а т и в а



ИЛЛЮЗИИ
разнонаправленные предприятия (туристические, 
девелоперские, финансовые, судостроительные, 
приборо-, машиностроительные и т.п.) 
самоорганизуются и придут к разработке 
комплексной программы

стратегический инвестор (собственник актива) 
учтет в своей деятельности социальные интересы 
направлений водного туризма, судоходства, 
содержания водных путей

промышленные кластеры (судостроение, химия, и 
т. п.) придут к устойчивой кооперации на 
территории региона

рыночная самоорганизация способна заменить 
собой целенаправленное формирование 
руководящего органа

КОМПЛЕКСНЫЕ 

ТЕХНИЧЕСКАЯ ЭКСПЕРТИЗА
Подбор оптимальных проектов судов (пассажирские, 
грузовые, хаусботы), внедрение инновационных 
технологий (композиты, электродвигатели, «гринтех»)

СТРАТЕГИЧЕСКИЙ ПЛАН
Разработка дорожных карт для регионов, анализ рынка и 
оценка инвестиционной привлекательности, создание 
системы мониторинга реализации

КОНСАЛТИНГОВАЯ ПОДДЕРЖКА
Сертификация маломерного флота, консалтинг по 
вопросам производства

ФИНАНСОВОЕ МОДЕЛИРОВАНИЕ
Разработка бизнес-планов для привлечения инвестиций, 
оптимизация затрат на производство и эксплуатацию

О с н о в н ы е  о ш и б к и  р е г и о н о в  п р и  р е а л и з а ц и и  п л а н о в  и  р е ш е н и я



П р и м е р  у с п е ш н о г о  в з а и м о д е й с т в и я  в л а с т и  и  п р е д п р и н и м а т е л е й  

–  Р е с п у б л и к а  Т а т а р с т а н

Головная организация: Промышленный кластер 
Республики Татарстан (стратегия развития 
Промышленного кластера РТ утверждена 
распоряжением Премьер-министра РТ № 1742-р 
от 07.08.2015 г.)

Отраслевой комитет «Судостроение» отвечает 
за решение вопросов, связанных с развитием 
промышленности в области судостроения РТ, 
а также водного туризма, яхтинга

• Деловое объединение кластеров включает в себя более 1500 предприятий из 61 региона РФ и 17 стран (ОАЭ, 
Китай, Иран) 

• Более 17 000 партнеров в России и за рубежом
• Индекс промпроизводства в РТ за 9 месяцев 2025 года превысил 111,6%. Промполитика региона признана лучшей 

в России
• За 2024 год привлечено более 100 млрд. руб. субсидий и льготного финансирования

За 2025 год привлечено почти 150 млрд. руб. субсидий и льготного финансирования
• Участники кластера получают льготные займы от 1% и субсидии до 300 млн рублей на импортозамещающие 

проекты
• За год комитет «Судостроение» вырос на 62 компании, даже «автомобильщики» и «автоматизаторы» 

перепрофилируются под выпуск судовых компонентов



Р Е А Л И З А Ц И Я  П О Т Е Н Ц И А Л А  Р Е Г И О Н А  С  П О М О Щ Ь Ю  К о о п е р а ц и и

• Крупные проекты могут быть выполнены с использованием локальных ресурсов без 
необходимости создания единой мощной инфраструктуры

• Региональные предприятия могут кооперироваться для выполнения заказов, что позволяет им 
быстро переключаться на новые проекты

• Если в регионе отсутствуют определенные компетенции, компании могут участвовать в 
проектах, размещаемых в других регионах, что способствует повышению их 
конкурентоспособности

• Происходит развитие кооперации между предприятиями, создание эффективной логистики и 
обмен технологиями

Реализация скоростных
пассажирских катамаранов на 
ПК проектов HSC150B и HSC200 
во взаимодействии производств 
в Ярославской и Иркутской 
области, в Ярославской области 
и Приморском крае 
соответственно

Производство проекта дока 
28140C осуществляется в 
Нижегородской (ПАО «ССК»), 
Костромской (ООО «Судоверфь 
«Кострома») и Архангельской 
области (СЗ «Красная Кузница»)



К О Н Т А К Т Ы

seatech.group        info@seatech.ru        +7 831 273 19 19

Специалисты ГК СИ ТЕХ готовы участвовать в разработке 
комплексных планов с любым заинтересованным регионом

https://seatech.group/
mailto:info@seatech.ru

